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 ى:ــــــرة الأولــــالمحاض

 الأنواع()المفهوم،  ةـــــــالرياضي اتــــــســــــالمؤس

 الرياضية: مفهوم المؤسسات -1
 يتفي  تنظيمي  هيكي  لهيت مؤسسي  كييي مثلايت وهي  الرياضي   القطيت  لخدمي  المجتمي  ينشيئات هيئيتت هي 
 & Daftروبينب""          و دافب  عي   نقيا "صبحي"" ويشير  أجلي  مي  أنشييت الييي والهيد  وحجمايت

Roppins )أهدافي  تحيد  وصينتع  كماني  الرياضي  بالمجيت  ييرتة  اجتميتع  تكوي  ه : الرياضي  المؤسس  أن 
بطةيعي  النشيتتتت اليي تدترسيات تلي  المؤسسي  والعاتيتت المتفتعلي  بي  المؤسسي   تلي  تدترسيات اليي الأنشيط  بطةيع 

سي  يتضح م  هييا المفايوأ أن هنيتلا ةاةي  أبعيت  مرتةطي  افايوأ المؤسو   تل  النشتتتت ومؤسستت المجتم  الأخرى
 :الرياضي  وه 

أن المؤسستت الرياضي  مامت اختلف تصينيفات تتكيون مي  عموعيتت وأفيرا   :هبالتكوين الاجتماع" والمقصود  -أ
يتفتعلون فيمت بينام لإتدتأ وظتئف تل  المؤسس  فضا ع  الأهدا  الاجتمتعي  اليي تؤ يايت تلي  المؤسسي  لخدمي  

 المجتم  اليي توج  في .

تختليييف تةيعييي  المؤسسييي  الرياضيييي  تةييي  لنيييو  الفعتلييييتت الممترسييي  وتةييي   : ارسبببة واافببب ا الفعاليبببات المم -ب
كييييل  أو ل الشيييركتت أو ا تمعيييتت أو الميييدار  ... ’لأهيييدا  هييييا الفعتلييييتت فتلأنديييي  تختليييف عييي  الاتحيييت ات 

ة  بالمنتفسيي  ونتيجيي  ويختلييف مضييمون المؤسسيي  وبالتييتي الفعتليييتت الييي تييرتة  بالرياضيي  للجمييي  عيي  تليي  الييي تييرت
ليييل   ييد أن كيي  مؤسسيي  ميي  هيييا المؤسسييتت لهييت أهييدافات الييي تحييد  نشييتتتترت وسيتسييتات الخدمييي  أو ال و ييي  أو 

 التنتفسي .

إن مفايييوأ المؤسسييي  الرياضيييي  الميييرتة  ى يييت مؤسسييي  كييي ى تيييدار بفكييير  :النظبببام الحنببباؤ" ل مؤسسبببة الرياضبببية  -ج
إ اري علم  مثل  مث  المؤسستت المجتمعي  الأخرى محد ة الةنتء بحس إ اري ميدرلا وملميو  تحيد  بداخلي  الأتسيتأ 

ليتت ميي  تحديييد الاحتيتجييتت والمسييؤو  والشييعا الملتلفيي  للمؤسسيي  وكيييل  المسييتويات الإ ارييي   اخيي  هيييا التنظيييم
 والأتستأ كتف  . للإ ارات

وتعييير  كييييل  هييي  عموعييي  الميييوار  الةشيييري  والمت يييي  المتتحييي  وفقيييت لأسيييس ومفيييتهيم علميييي  وسييييلتات عنتصييير 
العملييي  الإ ارييي  الييي تحقيي  التطييور المسييتمر والييليا ة ل كفييتءة الرياضييي  وا ييتةاترم وفيي  إتيييرا  الإ ارة الرياضييي  الييي 
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ي  وتوحييييد ا ايييو  المةيولييي  مييي  تةييي  العيييتمل  ل اوقييي  الرياضييي  والأخيييرى وتوجياايييت ايييت تعمييي  عليييم تنظييييم وتنسييي
 .ينسجم وسيتس  المؤسس  الرياضي 

 أنواع المؤسسات الرياضية: -2
تةقتً للفلسف  العتم  الي حد ترت الدول  لهييا المؤسسيتت فا يت تيرتة  بالأهيدا  الخدميي  أكثير مي  الأهيدا  

 .تلا تسم  أستسي  لتل  المؤسستتالربحي   وعلم هيا فان

 :المؤسسات الحكومية -2-1
وه  أجالة تنشيئات الدولي  ضيم  هيكي  ا ايتة اوكيوم  اسيتوياترت الملتلفي   اخي  اليوةارات أو المؤسسيتت 
 المعني  بالنشتط الرياض  كجلء م  مسيئوليتترت اديد ة ل تيراءات إنشيتئات  ويتيوم العمي  ل هييا الأجايلة اوكوميي 
ميوظف  عميومي   يخضييعون لتنظييم وتيوان  العميي  ل ا ايتة اوكيوم  للدوليي  سيواء مي  حيييأ المؤهي  أو الخيي ة أو 
نظم المرتةتت وال ت   وتض  هيا المؤسسيتت الرياضيي  خططايت وبراعايت ل ضيوء السيتسي  العتمي  للدولي  ول حيدو  

لدوليي   كمييت تخضي  ل كيي  اليي  لرتتبي  ومتتبعيي  أجاييلة الرتتبيي  الميلانييتت المعتمييدة لهييت ضيم  ميلانييي  ا اييتة اوكيوم  ل
 .والمتتبع  اوكومي  تيي ت ل ال  تيين بات  المؤسستت اوكومي  الأخرى

والهد  م  اهتمتأ الدول  بإنشتء هيا المؤسستت اوكوميي  الرياضيي   هيو تييتأ هييا الأجايلة بتنفييي سيتسي  
 .النشتط الرياض  وال بي  الرياضي  الدول  ومسئوليتترت تجتا الشةتب ل عت 

 :المؤسسات ااف ية -2-2
وتقوأ هيا المؤسستت بجاو  أهلي  غر حكومي   وتتمث  ل ك  جمتع  اات تنظييم مسيتمر تتييلف مي  عيدة 
أتيلتص تةيعي  أو اعتةتري   ولا تستاد  الكسا المت ي  ويكون الغير  منايت تحقيي  الرعتيي  للشيةتب وإ حي  

المنتسة  لتنمي  ملكتترم  وال  ع  تري  توفر الخدمتت الرياضيي  والاجتمتعيي  والثقتفيي  والدينيي  والصي ي  الظرو  
وال ويحييي   وكيي  اليي  ل إتييتر السيتسيي  العتميي  للدوليي  ويييدير هيييا المؤسسييتت عييتلس إ ارة يييتم انتلييتب أعضييت هت 

 سد ي  لاتي اكات واليي  يدثلون ا معي  العمومي  لهت.بالانتلتب اور المةتتير م  ب  عمو  الأعضتء العتمل  والم

التتبعيي  لهييت إم تسييم   حيييأ القسييم الأو  يتمثيي  ل مؤسسييتت المؤسسييتت كمييت تقسييم الييوةارة المؤسسييتت و 
الشةتب وه : بيوت الشةتب   ور الشةتب  مراكل التسيلي  العلميي   المركةيتت الرياضيي  ا واريي    يميتت الشيةتب  

الرياضييييي  وهيييي :  وواوييييي  المؤسسييييتت    واوييييي  مؤسسييييتت الشييييةتب  والقسييييم الثييييت  النشييييتتتتتعييييد ة القتعييييتت م
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مركةيييتت متعيييد ة الرياضيييتت  الماعيييا المتعيييد ة الرياضيييتت  القتعيييتت المتعيييد ة الرياضيييتت  مييييت ي  التييينس  القواعيييد 
فروسييي   الماعييا ا وارييي   الة رييي   ماعييا ألعييتب القييوى  ماعييا الرمتييي   مضييتمر الييدراجتت  مراكييل رياضيي  ال

 المستبح  القتعتت المتلصص   ويشر  عليات علم المستوى الولائ  مديريات الشةتب والرياض .

 والهيت    الرياضي  الةيد  النشيتط امترسي  يحيي  الييي والقيتنو  المكيت  الإتيتر هي  الرياضيي  المؤسسي ن إ
 ميت يوجيد فيصيةح أيامنيت  ل السيتئدة العولمي  لثقتفي  نظيرا هتمي  اجتمتعيي  مكتني  يشيغ  أصيةح النشيتط هييا باعتةيتر
 :الآتي  التجمعتت ل المتمثل  الرياض  صنتع  ىتستأ يعر 

 .اد ف  الفرق رياض  -

 .المدرسي  و ا تمعي  الرياض  -

 .الرياضي المؤسستت  -

 .الرياضي  الأندي  -

 .السةتق راتمضم -

 ..إلخ(..الةولينغ ( التجتري  الرياضتت -

 .الص   أندي  -

 .ال ويحي  الأندي  -

 .الرياضي  المعسكرات -
 الأفيرا  مي  عموعي  بي  والشيؤون العاتتت لسيتق معين  أنظم  علم يتوفر مؤسستتي تولا تدث  كلات هيا

 ينجيل هييا كي  معي  ومركيل مسيتقل  اعتةتريي  صيف  اات  تلف   تجايلات و أ وات وتضم تركيةتت تنشي علم وكيا
 وخطي  بيرام  عليم بنيتء والخيدمتتي الميت ي بالمنتيو  النشيتط والرتي  ل الاسيتمراري  إم وتريد  إتيتر تيتنو   ضيم 
 رياضي . صنتع  مؤسستت تتب  يؤُتيات مت هيا معني   تت ة إتيرا  تحت واض  
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 المحاضرة الثانية

 (المبادئ الجوانب، الأهداف، ،هميةالأالرياضية ) المؤسسات

 

 :الرياضية أهمية المؤسسة -1
حلالالاأهم ة الالالاس ا الرلالالاةت انها ملالالااس وأنلالالاة ن الالالاة عحأنهالالالاة عولالالاأ  اللالالا     ا لالالاة عا لالالاا  لالالا ا نلالالا  خلالالا هم لا خلالالا   

 ةحةد ثاة نع مختلف الأشخةص انهذي نلتقي بهم ةع نتفة ل ن  م .الأخبةر انهأاردة إنهااة ن  خ هم 

 ا الرةت انها ماس نااوز  هل عت ةنل.-

 ا الرةت انها ماس ذاواة ا ةمي.-

 ا الرةت انها ماس محطةت إنتةج الةما عا رتقبل.-

 ا الرةت انها ماس مهة  التغ هم ا أاهب انهشةبس.

 :  الأهداف العامة للمؤسسات الرياضية -2
ولاأ    ثم  اةصلاا ريارلااس نه هلال ا الرلاس  ت   الأه ا  هي ا ااني انهتي تر ى عراءهة ا الرلاةت انها ملااس عهلاي نلا  

ملالالالااس ع  لالالالا  رلالالاس انها عوهلالالالاة انلالالاد لا ع لالالالاأد نهلهال’ الأهلالالا ا  هلالالالاي الأللالالابةب ا بةشلالالالااة عراء ع لالالاأد ا الرلالالالاس انها ملالالااس 
 تلخاص ة  اهة  لي:

عهلالالالاأ هلالالالا    رلالالالاهأ إص ز دة الأشلالالالاخةص ا هةرللالالالال  ختللالالالاف انها ملالالالااةت عالأنه لالالالاةب عتطلالالالاأ ا ا رلالالالاتأ  انها ملالالالاي   
 عالانجةز انهبطألي نهلأن  س.

ه   محلي عن  خ نهد  تم ر ع نرتأ  انه فةءة الا تهة الاس نلا  رعا انهت لاةع  عانهت ةنلال الا تهلاة ي عانهثقلاة  بلال -
 ااد ا الرس انها ماس .ة 

هلالالا   ا تهلالالاة ي ترلالالا ى ا الرلالالاس انها ملالالااس إص إرملالالاةء انه لالالاةنلل عالأ لالالاااد عا هةرللالالال نهلاشلالالاة    الرلالالاس انها ملالالااس -
 عتحقاق ةه ا  م عغة تهم.

 ه   اقتصةدي ن  خ نهد     الارتقةء بمرتأ  ع  س ا هةرس عخ نس انها مس محلاة عدعنهاة.-
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 :وااب  الرييسية للمؤسسة الرياضيةالج -3
تتشلا ل ولالا  نلا  ا الرلالاةت انها ملالااس عانه هلالاةت اادار لالاس عنلالاة  ل لاد نلالا  نلاأارد نةد لالاس عةخلالاا  بشلاا س عولالاذنه   ةنلالاب 

  أانب ناظهس نه هل ا الرس انها ماس.’ انهلجة  ا تخصصس 

ولالال نالرلالاس ر ملالااس هلالال ةهلالا ا    إذ ة  للالاى تحقاق لالاة    ة الرلالاس انها ملالااس هلالاة ةهلالا ا  ر ملالااس عا تهة الالاس ت هلالال-
 ا ل ة.ع  ت ن  

  فلاي نهترلاا   اادارة  للا  نلا  انهأئلاةيف عانه هلالاةت نلاة اادارة ولاأ عن  انهطبا ي ة  تحتةج ا الرس انها ملااس إص -
 ا الرةت ععم  ة  لى طا ق ة انهرلام.

أنلالاس هلالاة حالالا  انهقة لالا ة انهلالاتي تبلالا  ا   عت لالا  نلالاأارد ا الرلالاةت انها ملالااس للالاأاءا ا ةد لالاس ةع انهبشلالاا س نلالا  ةهلالام انه اةصلالاا-
  لا ة ا الرس نه رتقةء بأه ا  ة لخ نس انها مس .

انها ملالااس الا تهة الالاس ’إص هلالاذا ااأانلالاب انهايارلالااس نهلهالرلالاس نجلالا  انهلجلالاة  ا تخصصلالاس انهلالاتي نجلالا  نا لالاة انهفاالالاس  س املالاة 
 عا اشآت.

 :لأساسية لإدارة المؤسسة الرياضيةا ئالمباد -4
تلالالاتم الأ هلالالاةهم عتحقلالالاق الأهلالالا ا  انهلالالاتي تيالالالا  ة ا الرلالالاس انها ملالالااس  نه افالالالاس ا طلأبلالالاس ع لالالاب تلالالاأ ا  هأ لالالاس نلالالا   حلالالاى -

 رتهة عن  ةهم هذا ا بةدئ نة  لي:ا بةدئ انهتي تر  ع ق ة إدا

اللالاتخ اا انهطلالااع انه لهالالاس   تح  لالا  ة لالازاء انه هلالال عتاظاهلالاد عوافالالاس تافالالاذا نلالا  خلالا هم انهطلالااع اادار لالاس نها لالاع نرلالاتأ   -
 اء.الأد

 ا رتها.إتبةع انهربل انه لهاس انه فالس لاختاةر انهقاةد ل عإ  ادهم نهلت ر ب عانهتحرل  -

تشلالاجاع انهتخصلالاا   ا  الالاس عتحقالالاق انهت لالاةع  انهتلالاةا بلالال الأ لالاااد حلالاى   لالا  انجلالاةز الأهلالا ا  لا  انهت لالاةع  ملالااعري  -
 نهتحهل ا راعنهاس عنهتحفاز انهطةقةت عتحقاق الأه ا  .

 انه هل عتأز ع ا راعنهاةت  لى حرب اها ل انهتاظاهي نهلهالرس انها ماس . نب ةة اس تطباق  -

 تاهاس انهقاةدة انه  قااطاس الايجةباس انهتي تاهي رعا  الانتهةء بل ااهة س داخل ا الرس. -
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 :الثالثةرة ـــــلمحاضا

 الرياضية.المؤسسات أنواع الموارد المالية في 

 الرياضية:المؤسسات أنواع الموارد المالية في  -1
ويمكين تنيني   ،الرياضية ىي الدخل أو الإجراء الناتج عن عمل يتسم بخاصيية الناياا الرياضييالمؤسسة موارد 

 موارد غير مباشرة.وموارد مدعمة، و  ،منادر التمويل لهاتو الهيئات على ضوء ذلك إلى ثلاث أنواع موارد مباشرة

تتبنى سياسية تويوير نوعيية ااثيداث التي الرياضية المؤسسات :  ىذا النوع من الإيرادات تعتمده الإيراد المباشر -أ
ومين ىيذه للمؤسسية وبالتالي تحنل على ىذا النيوع مين اليدخل اليذت يعتيا إييراد مباشير  ،التي تؤديها ضمن أعمالها

ن الهيئيية والمعيييار ىنييا أ ،في نفييا الو يي ومبا ييل الإعييلاات والإشييهار نجييد مبا ييل  يييا ااثييداث الرياضييية،  المييداخيل
 تبيا التذاكر أو ثبوق البث.

با ل الإعلان ن  عض الهيئات تبا تح  ضغط  لة الإيرادات فإن الإيراد ااكثر أهمية ىو مونظرا ا
 مثل وسائل زيادة الدخل وأهمها.ثيث يعتا ىذا ااخير أللمؤسسة الا تنادية، 

مين أة سيييواء كيييان ذليييك مييين شيييركات التيييمييين الإييييراد لإدارة أعميييا  الرياضييي النيييوع: يتعليييذ ىيييذا الإيرررراد المررر    -ب
كمييا يتعلييذ ااميير باسييتبوا   ييولين   رتبط ذلييك  وجييود ااثييداث الرياضييية،المعتمييدة ميين اييري ااندييية الرياضييية وييي

ا مييييا يعييييري            ىييييذ  ،رسميييييين أو غييييير رسميييييين يبومييييون  تمويييييل الهيئيييية الرياضييييية مباشييييرة أو تدويييييل ااثييييداث الرياضييييية
)السبونسييييورينيت ويتيييوفر ىييييذا النييييوع مييين الإيييييراد علييييى السياسيييات المييييذخرة في الاسييييتثمار مييين اييييري المؤسسييييات  ي ييي

الا تنادية الممولة ودعمها للأندية الرياضية والمنافسات مبا ل عيدة امتييازات كالدعايية وغيير ذليك مين الاسيتفادات 
 لهذه المؤسسات.

 ،ىو أسلو  لإنتاج الدخل تعتمده الهيئات الرياضية إضافة إلى ااسلو  المباشير والميدعم اشر:الإيراد غير المب -ج
وضمن ىذا النوع من الإيراد يتولب أن تتوفر الرياضة الممارسة في الهيئة عليى شيعبية كبييرة فيلا يتو ي  جليب الإييراد 

يعيييات الرياضيييية والت هيييي ات ليييى المبوإنميييا لتلنييييل اليييدخل ويعتميييد في ذليييك ع ،عليييى العميييل المميييارس في ثيييد ذاتيييو
لهيذا ععيل العميل  ،ىذا يمثل البيمة المضيافة عليى عملييات التسيويذ للأثيداث الرياضيية والمنافسيات الرياضيية العامة،

فالهيئييية الرياضيييية ول فييييو ، يركييي  عليييى شيييعبية اللعبييية والييياوز البيييوت للأنديييية  يييا أصيييب  يعيييد مهميييا في صيييناعة الرياضييية
 .ليها البدء  تسيير مرك ىا الماليمكانتها وجب ع
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يييية الييي يادة مييين  يمتهيييا تها في دورات اسيييتثمارية مسيييتمرة  غاتخييياذ سياسيييات عبلانيييية لتسيييير مواردىيييا الماليييية ورسيييكل -
لييية كييالتغيير وتحديييد الاىتمامييات، يييتم ذلييك بالاعتميياد علييى نميياذج الن يياح في العمييل الإدارت لبويياع الماو ، المضييافة

 تبسيييمها ومرا بتهييا  اييكل جييدت وىييي المفيياتي  رارات وتنظيييم المنيياري  والنفبييات موترشيييد البيي وتييوفير المعلومييات
 ااساسية لن اح العمل الإدارت عامة والتسيير المالي خاصة.

 الرياضية بالأموال:المؤسسة المصادر الخارجية لتغذية  -2
الية احدديثة اليتي عميا  يين خنيائي اليديون ظهرت في الآونة ااخيرة في أسواق رأس الما  العديد من الوسائل الم -

 سييهم العادييية رسييعاروالملكييية معييا مثييل السييندات البا ليية للتلويييل إلى أسييهم عادييية أو الييتي يييرتبط  ييا ثييذ شييراء الا
وكييذلك ااسييهم الممتييازة ، العادييية الييتي تديين  للمييديرين كفيياءات تايي يعية لهييم محييددة وكييذلك ثبييوق الاييراء للأسييهم

 .ا المتعاملون في أسواق رأس الما للاستيراد وغيرىا من وسائل التمويل احدديثة التي ا تكرىالبا لة 

إلى أن    منييادر التمويييل إلى ديييون وملكييية، و ييد اختلفيي  نظييريات التمويييل في مييدئ أهمييية وملائميية تنييني       
لات بالنسييبة للعائييد علييى ااوراق كيل البلييوث احدديثيية تبريبيا عمييا علييى أهميية وفائييدة ىييذا التنيني  لمييا لييو مين دلا

 .المالية وتحديد درجة المخاارة للأسهم وكلها مؤشرات كبيرة للمستثمرين
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 :الرابعةالمحاضرة 

 الهيكل(. ،العناصر ،المبادئ ،الرياضية )التعريفللمؤسشة ية المالية الميزان

 الرياضية :للمؤسسة الميزانية المالية  -1

ورددواطثددوحيثطايددزطفاواددزخطعطفلم  دد ط تدد طفلميزفنيددبطط رددواط افعطفل تودد عطلططلقددتطورددواخطلفت تعدديطو دد ا  
فلاق صد ي بطلطفلا  و  يدبطلف  داخطفلموف ندبطفلم ليدبط يف ططينود طفلمقد ا خطفيت  دبطوو يديطلداطفلن ايدبططفلسوبطفلق نونيدب 

طلت خريطط طف لميزفنيبطمح سبي طتح ويططرفينط:  نبطفلإ رفيفخطلط  نبطفلنعق خ.

طفلإ ددرفيفخطلمدت طلقبتدبطدطمحدتي طلداططتف دبط اطد  دبطفلمددت طد دتطوقدت رطلعصدتطلطل  ودتطلتنعقد خطلطلطفلموف ندبطم
فلوسددددد تيتطفلددددد طوسددددد ختاطعطفلسي سددددد خطفلم ليدددددبطل دقيددددد طفلرف  يدددددبطلطفلنودددددوط صدددددبديطو دددددتطعطفي  دددددرطلددددداطف ددددد طلط

ططحلاث:فلاق ص ييطلطفلا  و   طلطفلميزفنيبطوقواط ت ط

ط.فل وقعط يطفل قت رطفلاو طلتنعق خطلطفلإ رفيفخ-1

ط.فلستربطفل نعيذ بطفل طوسير  -2

ط.ل و  عطفلستيثطلطتحقي طفلاس قرفافلأ تففطفلم و تبطعطف-3

 جطفل سددييرطلطفلإيفا طفلم ليددبطلتويزفنيددبطواودداطعطورادديتطفلسي سدد خطفلإيفا ددبطلطفلا  و  يددبطلفدد طفلمندد طف قلانيددب
ط: طوقواط ت طلب يئطو و تطعطفلآتيلط ط فلمح سببطفلتقيقبطلطفلق نونيب

ط يطتحتيطفلنعق خطلطفلإ رفيفخطلاتطيلا ط لسنبطفلم ليب.طالسنوية:مبدأ ط-1

طكتطفلنعق خطلطفلإ رفيفخط واطليزفنيبطلفات . يطوتاجططط:الوحدةمبدأ ط-2

ط يط تاطفلخصثطلأيطنعقبطلط تاطفل خصيص.ط:مبدأ العمومية -3

  د طوددوف يطااددثطفلإ درفيفخطلطفلنعقدد خططينودد طفلعادرطفلمدد تطفيددت زط د ط ل  ددديبط ددذفططلبددت طكلاسدديا ل دوطططططط
طفلمبت طل وتطبمبت طفل ازطفلمنظث.
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تددرتطو ددلأطك لأ ودد زطفلموف  ددبطعطصددي   ي ط لاط مطفلمح ددوتط  ددوتططيللدد ط تدد ط  دد فبط اط ددذجطوو ددتطلبدد يئط 
فلنعقدد خطلطفلم و تددبطعطتر دد خطفلم سسددبطلطفلمبدد لهطفلدد طو رفيدد ط اط  نددبطفلقددوتطفل  لتددبطلسددبيتطتحقيدد ط  ددتففي  ط لدد ط

 .فلبن تي طلتو سسبفلإ رفيفخطف  وتطفلموفايطفلم ليبطفل طواومط ب ا ط اطلا سبطل ي بطلط ر بطلتتطفلهياتط

ط :عناصر الميزانية المالية -2

مطفلميزفنيدبطفلم ليدبطو ددوفرط تد طقسدوينط س سدديينطدد طفلاسد ختفل خطلطفلمدوفاي طايددزطفلمدوفايطم دتطفلألددوفزط فلم درلفططططط
 فلخ صبطلطفلت وم ططينو طفلاس ختفل خطف  وتطفلمو تا خطلطتأتذطفل اتطفل  ت:ط

 يمثل هيكل الميزانية :(1الشكل رقم )

Passifs   المطالب Actifs     الموجودات 
 مصدر الأموال           أموال مملوكة 

 ديون                             

 استثمارات  -      استخدام المال  

 حقوق  -           مخزونات    

فل اييددزفخطلطفلمخددزلمطا ددتطفلسددتعط لدد طفيقددو طمطفلاسدد  و افخطو ددوتطفلمبدد بطلطفلمبدد بطلطفلم ددتفخطلط ايددزط
فيدددد طفلبندددددطلطفلصددددنتل  طلق طددددتطكلدددددطفلألددددوفزطفلموتوكددددبط دددد طا شطفلمدددد زطف ودددد   طعطفلم سسددددبطلطفلددددت ومطادددد لتبط

طلتقرلضطفلبنايب.

لطفلميزفنيبطفلمح سببط  طلداط لزطلسد تيتطفل سدييرطلمتد طط دتطتحو تيد ط لطنقدتطل ري دد ط اط دتفلزطمح سدببط تدرتط
تطفلوظيعددبط طلواددومط ن صددر  ط ك ددرطيلالددبطفلمركددزطفلمدد تطلطيسدد  طت تدد طفلم اددرفخط طلتقيدد اطط ددت  ط ل دتيددتطططططططططوسددي

طفلاسلأفوياي خطلطفلسي س خطفلم ليبطفلمن سببط.

 ل ك ر  طيلالبط  طفلميزفنيبطفلم ليبطفل طو وفرط ت طفلواتفخطفلم ليبطفلمبينبطعطفل اتطفل  ت:
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 :يمثل الميزانية المالية (2الشكل رقم )

Passifs الخصوم Actifs الأصول 
 الخاصة:الأموال 

طا شطفلم زط-1
ط   ناخطفلاس  و اطط-2

 ي ومططو تبطفلأ تط-3

 الأصول الثابتة:
ط صوزطل ي ب-1
ط صوزطل ليبط-2

 المتداولة:الخصوم 
طلوايلمطط-1
 وسبيق خطفس غلازططي ومط-2

 المتداولة:  الأصول
طتزلناخط-1
طاقو ط-2
 اس  خط  ا بطلطل  ا خط-3
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 الخامشة:المحاضرة 

مبادئ الميزانية المالية - الرياضيةللمؤسشة )النفقات  الرياضيةللمؤسشة الميزانية المالية 

 أبواب الإنفاق في النشاط البدني والرياضي(. -تحدد المركز المالي

 الرياضية وفق التصنيف العلمي:المؤسسة نفقات  -1

 الرياضية عامة إلى الشكل التالي: المؤسسة فقد صنفت أبواب إنفاق 

 .غير عادية تمثل النفقات الطارئة: العادية سهلة التقدير و نفقات عادية وغير عادية  *

: فالشككككلية نكككت نفقكككات  سكككير اوهكككاز الدارا و تطيكككة  تلككك   ا يكككات ا نشكككطة نفقاااات ياااالية واسااات ما ية *
 وخلق قيمة مضافة.للمؤسسة لبناء رأس المال ا ساست  الرياضية، والنفقات الاستثمارية نت المعاري  المخصصة

المؤسسككة  ككه المحليككة المركزيككة  ككه اوهككات المركزيككة كالالككاديات والككوزارات المعنيككة و النفقااات المريةيااة و ا:ليااة:  *
 الرياضيةّ  أو النادا.

فالداريككككة للتسكككيير   اايتككككة و التاويليككككة غرضكككها المسككككاعدة علكككك   النفقاااات اردا يااااة و التو يليااااة و الر  اليااااة: *
 العانات.الدعاية و الشهار و كذا 

يمكننكا مح ةكة  عكدد ، الرياضكةللمؤسسكة فوفق التقسيم العلمت لكل من إيرادات و استخدامات الميزانية المالية      
كك  قكدر مكن النفقكات  ألمسكير المكالي يكمكن    لبيكة لكذل  فالسكلوا الرشكيد ل و نوع النفقكات مقابكل قلكة اليكرادات،

 ونذا بناء عل  السياسات الاقتصادية المستجدة. كل كمية ممكنة من الموارد المالية،

 يث أن مبادئ الموازنة  تةافر جميعهكا لتاديكد  :الرياضيةللمؤسسة مبادئ الميةانية المالية تحدد المرية المالي  -2
 ويكون عل  الشكل التالي: للمؤسسة المركز المالي 
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 ( مبادئ الميةانية العامة3الشال  قم )

 

 

 

 

 

 

 

 
 

س ا مككوال خصككوه منهككا الثابتككة، علكك  أسككس ةاسككبة  عةككم ر و وفككق نككذب المبككادئ و ككلم بنككاء الميزانيككة الماليككة       
ن تمثككل المككوارد فيهككا و ركككز أساسككا علكك  ر وس ا مككوال اماصككة، ويلككزت رسككم ااككد  ا  كك  المتمثككل   الباككث أكككذا و 

 علكك  التنميككة المسككتدامة ونككذا مككا يككؤدا مككا إلى ا ككتحل مركككز مككالي معتكك   سككتطيس مككن خحلكك  الاسككتمرار   ممارسككة
 النشاط وموا هة العراقيل وا زمات وعملية التنمية.

 : رياضيال بدنيالنفا  ي  ناا  النشا   ب اب ار -1
الرياضية يبين في  طريقة  وزيكس المكوارد بتفصكيل ككل النفقكات و المشك يات إلى للمؤسسة سجل الميزانية المحاسبة        

امكككدمات الرياضكككية والا تماعيكككة والثقافيكككة  يكككث  عكككر   انكككلم مصكككادر وأنكككواع المكككوارد، تمثكككل الميزانيكككة بنكككد مكككن بنكككود 
 الممتلكات المالية عل  أبواب النفاق الرياضت:

 اط الرياضت   المؤسسات الرياضية.ا دوات الرياضية الحزمة  داء النش -

  .مصاري  الانتقال و تجهيز الحعبين و  تذيتهم -

 و ا يات الرياضية.خلت و امار ت اووائز و المكافآت للنشاط الدا -

 مبادئ الم ازنة

 مبد  عم مية الم ازنة
مبد  سن ية الم ازنة يقصد به 
منع تسلط الهيئة التنفيذية 
وانفراد المدير بتدبير الم ا د 

 الاستخداماتو 

مبد  وحدة الم ازنة يقصد 
به وج د وثيقة واحدة 

اريرادات تحت ي طري  
 والنفقات

قاعدة شم ل النفقات 
يقصد بها ييفية إجراء 
العمليات ا:اسبية 

 للم ا د والاستخدامات

قاعدة عدم التخصيص 
للإيرادات  ي إعاائها 
قيمة  قمية و ت زيعها 

 بصفة عش ائية



2 

3 

 مصاري  المنافسات الرياضية. -

 مكافآت المدربين و المشرفين. -

و الككذا متمككس  القسككم المككالي،تضكك  قككرار الككس الدارة المتخصككه و بمقالمؤسسككات و يكككون العككر    نككذب  
 .النشاط الرياضتالي المخلة بعمل بصفة دورية لتقديم التدعيم الحاصل   الفجوات الطارئة عل  التح  الم

  ا:اسبة المالية وسيلة لتسيير الأم ال ي  المؤسسة الرياضية:

مثلها مثل المؤسسات فاايتة الرياضية  تطللم  ضور عامل إدارا مهم يهتم بالمحاسبة المالية المتخصصة  يث      
لا يقتصر دور القسم الدارا    شتيل ا موال وإنما لقيق أندا  المؤسسة يتطللم  صميم ةاسبي منةم ودقيق 

ونكذا يتضح أن للمااسبة المالية  ،فيها كل من الموارد والاستخداماتيصور  قارير مالية بصفة دورية ويصن  
كز المالي  نها  درس المتتيرات بصفة كمية وفق منهج المعمول ما   المؤسسة عامة والرياضية خاصة تمثل ةرا المر 

و صنيفها باعتماد المخطط المحاسبي المتفق  ،يشتمل عل  بناء الميزانية المالية بعد  بويلم المو ودات والمطاللم ،معين
عمل إما بجانلم الموارد أو الاستخدامات ومذا  عيين كل من متطلبات  ،شرع ب  من طر  اايتات التشريعيةوالم

ركيزة أساسية لتو ي  التدفقات المالية واستخدامها   الاستثمار لكت  در بمردود  ،النادا الرياضت واودا   المالية
 رياضت بدورب مللم ر وس أموال مهمة للهيتة نفسها.

ويرنكا يعتمككد يكة اسكتقرار النتيجكة المحصكلة و ط  البيكانات المحاسككبية المطلوبكة بتوعمكح بالمنكانج العلميكة للاصكول علك -
لكككذا يعتمكككد علككك  وا سكككلوب المحاسكككبي ا ل صكككائت المعكككرو  بالكشكككو  الماليكككة،أسكككلوبين أساسكككيين لكككا ا سكككلوب ا

كون نككذب ا خككيرة  سككمح  قيقككة الوضككعية الماليككة للمؤسسككة، لصككدار المعلومككة المحاسككبية  عكك  عككن الككدفا ر المحاسككبية،
 يكث   اقتصكاديات  ط المؤسسكة وإسكنادنا لصكناع القكرار،صادا لنشا  بمعرفة اوونر الاقتتيبتاديد المسار المعلوما

إلا إذا أمككككن  رجمتككك  إلى مصكككطلاات ةاسكككبية ونكككذا المعكككا  داخكككل  سكككة لا يكتسكككت أا مفهكككوت صكككيتة عمليكككة،المؤس
 المؤسسة وةيطها امار ت.

وأصكككبات    ية،بيهكككد  اسكككتقطاب المهتمكككين مكككن مسكككتثمرين وممكككولين وغكككيرنم و كككوفر اكككم المعلومكككات المحاسككك
اء صورة واضكاة عكن الوضكعية طفيمكن أع تمدة  ليتها    رشيد القرارات،الآونة ا خيرة  عد الركيزة ا ساسية المع

نكككذب ا عمكككال مكككلم ااازنكككا كلهكككا بنكككاءا علككك  مبكككادئ ةاسكككبية كاسكككتمرارية والمعكككامحت اتكككرات   المؤسسكككة، الماليكككة 
يكدة المفيكدة لقسكم التسكيير المكالي، دورات المحاسبة والحيطة والحذر ومبدأ المعلومكة او النشاط ودورية النتائج واستقحلية
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ها، بتيكة  شكخيه الوضكعية اذا فإن ا اذ القكرارات الماليكة الرئيسكية مر بطكة بنوعيكة المعلومكة المحاسكبية ودر كة مصكداقيت
 . كات   المؤسسةا  و ي  ر وس ا موال و سييرنا بإومذالمالية، 
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 :السادسةالمحاضرة 

 مكوناتها (الحصيلة المالية ) تعريفها، خصائصها، أنواعها، كيفية كتابتها، 

 الحصيلة المالية:تعريف  -1

خلاصييالمتوبة،يياولم بييةكلمف ييالمتيايّيالماةبييصيية لمالديةةييالماةيي لمنّلمالحصيية لمف ة يييلمتيي لماة ييةا  لملميىييالحصيية المالديةةييالم
  .الديةةاولموىي:لمقي مالماةدخ ولموالدةزانةالماةعمةتةاولمواةبداّ يتلماةن ديا

تيي لمل يي لمت ةيية لمالدؤسسيييتلمالديةةييالمتصييدماملمت ميييملمتيي لمتصيييتملمالدع ةتيييتلماةيي لمتعبمييدلمف ة يييلما تام لم لملمالحصيية اتعُييدّلم-
الحيةالمالديةةّالمالخيصالمبهيولموتسيى لم لمتيعة لموظةيالماةرقي،المتةسة المت لموسي  لمتبي،عالماةةضعلمالاقبصيتكلموالديي لمتاخي لم

ىةلمالدصدملماةثينيلماةذكلمتعبمدلمف ةيولما تام لم لماخّييالماة يراماتلمالديةةيالم،عيدلمتماسيالماة يةا  لمالحصة المالديةةالم؛لملأنّلمالدؤسسا
 . لمفم  يالدؤسسالميلممحيسبةيمولموتعُدّلملتا ملمت لملتواتلمقةيسلمنجيحلماة لميبّ لمإفداتى

 خصائص الحصيلة المالية: -2

لمالديةةالمفد لمخصي صلمتعبمدلمف ة يولموىي:لم حصة اةلملم
 .تعدّلمتصدماملمت مّيملمت لمتصيتملمالحصة لمف المالدع ةتيتلمالديةةا*
لم.تسيفدلم لماخيالماة راماتلمحة لمالخططلما تاميالم*
  .المحيسبيلسيسلمت لملسسلماةعم لملم*
 .لأكّلملطرافلمتط بوولمتث :لمالدسيهمينولملولمالدسبثمري ولموغيرى ة مؤسسالمتةاّرلمت خصيملمف لماةةضعلمالدي لملم*
 .تسيى لم لم  ةقلمالأىدافلمالخيصالمباةعم لم*

 :المالية الحصيلةأنواع  -3
  :الديةةالمفد لملنةاعولموتن يلمة حصة الملم

،يترٍ لمزتنةّاٍلممحدت ولموُ دّتلمت لمقب لملمياةذكلميرتبطلمإفداتىلماالديةةلمالحصة الميىلمة:الدوري ةالمالي الحصيلة -3-1
الديةةالموا يملمة يتراتلماةزتنةالملمالحصة اا تام ولملولمبالافبميتلمف الماة ةانينلمالدعمة لمبهيلم لم،ةئالمفم لمالدؤسسيتولموتبةزعّلم

يتلمإتاميالمتعةناولمةلأسيست لميةمولملولملسبةعولملولمش رولملولمسناولموقدلمتعُدّلم لمتدٍ لمزتنةالم دتلموا يململم:اةبيةةاولموىي
 .ت لمثلاثالملش رولملولمسبالملش رلمواة لمتُسمّالمم،علمونصفلمسنةيا : تث

،نيءملمف المتع ةميتلمخيصالمترتبطالملميلميب لمإفداتى اةلماالديةةلمالحصة الميى ة:غير الدوري ةالمالي الحصيلة -3-2
 :،ظروفلمتعةناولمتث 

 .الدؤسساتي لم لمصندوقلمحدوثلمن صلم لمتمةالمالدخزونلم لمالدسبةتفيتولملولمظ ةملمفجزلم*
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 ة:مالي حصيلةكيفية كتابة  -4

بالدع ةتييييتلمالديةةييالماةيييةامت لملميويوبب ييلميف ييالمتيييدطلمإحيطييالماةيييخصلماةيييذكلميعُييدّىلمالحصييية المالديةةيياتعبمييدلمتبي،ييالملم
ولماةنييتكلولمالدؤسسيالمولمواسبعينبولمالدبيشير لمباة يةا  لمالديةةيالمالدوبة،ياولموالددقّ يالممُحيسيبةيملمتي لمقبي لمتيدققلمالحسييباتلم لمياة 

قييدلميوببييولمالدييديرلمالدييي لم لم،عييالمالحيييلاتلمولمولمولممحييياالمالحسيييباتلتييينلمالدييي لملالحصيية المالديةةييالمو لماةعيييت لمي ييةملم،وبي،ييالم
 ا.يةة لمنهييالماةسنالمالدلم،صيبوِلمالدسؤو لمف لمتبي،عالماة ةا  لمالديةةالم،عدلماسبلات يلمت لمقس لمالمحيسبالدؤسسالمباالخيصلم

 ة:المالي الحصيلةمكونات  -5

 :ف المالدوةناتلماةبيةةاالحصة المالديةةالمبةكلم 

لماةبس س يولمواةرق لمالحصة اولموتاميخلمإفداتلمولماةنيتكللمالدؤسسا:لم بةكلمف المتع ةتيتلمف لماس لمالحصة ات دتالملم*
 .ت لمل  لمحيظولم لماةسجلاتلميالخيصلمبه

ت لمل  وولموتبوةّنلملمالحصة ا:لميحبةكلمف المتيااّلمالدع ةتيتلمالديةةالمالخيصالمباةييءلماةذكلمنّلمإفداتلمالحصة اصلمنلم*
ىذهلمالدع ةتيتلمت لملمقيملمتعبمد لمف الماة ةا  لمالديةةاولمواة لميبّ لمتصنةي يلمف المشو لم دو ولموت لمثملمتُوببلم

  ا.الديةةلمالحصة االخلاصالمالخيصّالمبالأمقيملمالدة ةت لم لم
إلىلملمالحصة اولمو بةكلمف المط بيتلمإمسي لمنسخٍلمت لمالحصة االدع ةتيتلماة لمتبّ لمتبي،ب يلم لمنهييالمالدلاحظيت:لمىيلملم*

  .يولمويوُببلماة يلمليضيملماس لماةيخصلماةذكلمقيملمبإفداتىيالج يتلماة لميجبلملنلمتطّ علمف ة 
 ة:المالي الحصيلةخطوات كتابة  -6

 ا:ف الماةب ةدلمبالخطةاتلماةبيةةالحصة المالديةةالمتعبمدلمتبي،الم
ولموتياالمالدؤسساولمواة لم بةكلمف المالد دتالماة لمتيم لماس ولموشعيململدؤسسااسبخداملمالأوماقلماةرسمةّالمالخيصّالمبالم*

 .االديةةلمالحصة االدع ةتيتلمالدبع  المبم دتالم
  .الحصة المالديةةاالاسبعينالمباة ةا  لمالديةةالمة حصة لمف الماةبييصة لمالدنيسبالم فداتلم*لم
الحصة المن يطلموالأمقيملماةةامت لم لمتّ لمقي مالمتيةةاولملولمباةييءلماةذكلمسةَوببلمفنولمتبي،الماةبييصة لمالدبعّ  المباةلم*

 .الديةةا
  .تبي،المالدع ةتيتلما ضياةالماة لمتةُضحلملكّلمشيءلمقدلميوةنلمغيرلمتي ةملمف المشو لمن يطلمتببيةةالم*
  .الحرصلمف المتبي،المتلاحظيتلماةنسخلمالخيصالمباةب ريرلمالدي لم*

 .الحصة المالديةةا(اةب ريرولم)اس لماةيخصلماةذكلمفم لمف المإفداتلمتبي،المالاس لم،ةضةحلم لمنهييالم
  . ي ،داءلماةرلكلماةلملمحياالمالحسيباتلملمالدي تينلالدعد لمت لمطرفلملمالحصة المالديةةاتس ة لم*
 .؛لملاخّيالمالا راءاتاالديةةلمالحصة اتزويدلما تام لمباةنسخالمالأص ةّالمت لملم*


